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中国建设银行股份有限公司董事会审计委员会

2025 年度履职报告 

 

一、委员会构成 

2025 年末，本行审计委员会由 6名董事组成，主席由独

立非执行董事张为国先生担任，委员包括刘芳女士、窦洪权

先生、威廉·科恩先生、詹诚信勋爵、林志军先生。其中，

非执行董事 2名，独立非执行董事 4名。委员会成员构成符

合公司治理及境内外监管要求。 

二、委员会职责 

审计委员会的主要职责包括： 

（一）检查本行财务、审核本行财务信息及其披露； 

（二）监督及评估本行内部控制； 

（三）监督及评估本行内部审计工作； 

（四）监督及评估外部审计工作，向董事会提议聘用或

解聘为本行财务报告进行定期法定审计的会计师事务所，负

责外部审计与内部审计之间的沟通与协调； 

（五）关注可能出现的不当行为； 

（六）对董事、高级管理人员执行职务的行为进行监督； 

（七）要求董事和高级管理人员纠正其损害本行利益的

行为； 

（八）对违反法律、行政法规、本行章程或股东会决议

的董事和高级管理人员提出解任的建议或依法提起诉讼； 



2 

 

（九）法律法规、监管规定和本行章程规定的其他职责。 

三、履职情况 

2025 年，审计委员会于 2025 年 2月 19 日、3月 27 日、

4月 28 日、6月 25 日、8月 28 日、10 月 29 日、12 月 23 日

共召开 7次会议，审核审议议题 25 项，听取讨论 20 项，参

阅报告 13 项。审计委员会对报告期内的监督事项充分发表

意见和建议，并重点关注和推进如下事项： 

监督审阅定期报告。审阅 2024 年度、2025 年半年度财

务报告及第一、三季度财务报告，严格执行年度和半年度财

务报告预沟通制度，与管理层和外部审计师充分交换意见。

在外部审计师进场前，就年度财务报告与管理层充分沟通并

形成书面意见；针对外部审计师出具的初步审计意见，强化

与外部审计师沟通，对年度财务报告进行再次审阅；外部审

计工作完成后，审计委员会对年度财务报告进行审核和表

决，并提交董事会审议。持续强化会计信息质量治理，指导

应对外部经营环境影响，推动加强金融工具公允价值估值管

理，提升定期财务报告和信息披露质量。 

组织实施履职监督评价。稳妥有序推进监事会职责承接

工作，对董事、高级管理人员执行职务的行为进行监督，制

定并审议通过 2025 年度董事、高级管理人员履职监督与评

价相关工作安排。在完成被评价人自评、履职测评、资料审

阅、集体审议等工作的基础上，独立审慎地确定参加履职评

价的董事、高级管理人员年度履职评价结果。 
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监督评估外部审计工作。指导开展年度外审工作评价，

作为外审聘任的重要参考；同意续聘安永为本行 2025 年度

外部审计师，并提交董事会审议。定期听取外审计划及更新、

执行情况，沟通关键审计事项、财务报告审计情况，研究外

审管理建议，推动强化外审成果运用成效，落实非审计服务

管理要求，接受外审工作总结备案。 

监督评估内部审计工作。指导制定年度内审计划，定期

听取内审计划更新情况、内审发现汇总报告，推动提升内审

发现整改工作质效，监督募集资金存放与使用情况审计，促

进内外部审计协调工作。推动完成内审质量外部评估及评估

成果运用，扎实开展年度内审考核，着力提升内审工作质量，

充分发挥内审第三道防线作用。 

监督评估内部控制。持续关注内部控制工作质效，定期

对内部控制的有效性进行评价，审核内部控制评价报告及相

关材料并对外披露，着力推动内部控制有关监管要求的具体

落实。关注内外部审计和内控评价中内控缺陷有关发现和整

改工作质效，推动提升各业务领域内部控制水平，持续完善

内部控制体系的健全性和有效性。 
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四、委员会成员出席会议情况 

审计委员会委员 

亲自出席次数/ 

任职期间会议次数 

委托出席次数/ 

任职期间会议次数 

张为国先生 4/4 0/4 

刘芳女士 6/7 1/7 

窦洪权先生 3/3 0/3 

威廉·科恩先生 7/7 0/7 

詹诚信勋爵 7/7 0/7 

林志军先生 7/7 0/7 

   

已离任委员   

田博先生 4/4 0/4 

格雷姆·惠勒先生 4/4 0/4 

米歇尔·马德兰先生 4/4 0/4 

 

 

 

 


